Perfil de Jefe/o Departomento Adminisiracién Educacién Municipal de Recoleta

JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE RECOLETA

Representante del Consejo de Alta Dlreccidn Publica: Jacquellne Weinsteln

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del Cargo:
Municiplo:
Dependencia:

Lugar de Desempeiio:
Fecha Aprobacién:

Aprobado por:

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal -
DAEM de Recoleta
Municipalidad de Recoleta

Alcalde

Comuna de Recoleta, Regién Metropolitana

15 de abril, 2014

Consejo de Alta Direccién Puablica

2. PROPOSITO DEL CARGO

2.1 MISION

Al Jefe/a del Departamento de Administracién de la Educacién Municipal

corresponde disefiar e implementar el proyecto educativo de su comuna,
mediante la gestion administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los

establecimientos educacionales municipales, can el propdsito de mejorar
calidad y equidad de la educacién de la comuna.
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Perfil de Jete/a Deparlamenio Administracién Educaciéon Municipal de Recoleta

2.2 FUNCIONES Al Jefe/a del DAEM de Recoleta, le correspondera desempefiar las sigulentes
ESTRATEGICAS funciones:

1. Asesorar al Alcalde y Cancejo Municipal en la fermulacion del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

2. Liderar la planificacién, organizacién, y evaluacién del proyecto
educativo comunal en cada uno de los establecimientos bajo su
responsabilidad.

3. Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros
disponibles, con el propésito de potenciar los resultados de los
establecimientos educaclonales municipales, favoreciendo el trabajo
en equipo.

4. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeiio
de los Directores de los establecimientos educacionales municipales,

5. Representar al municipio, en materias educacionales, ante la
comunidad en instancias tanto puablicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se
encuentren dentro de su émbito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de
los establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

3. CONTEXTOY ENTORNO DEL CARGO

La comuna posee: TR e e T

fpt e st yp}dades Educativas lUEl Dependlantas del pﬁg@_@gﬁggglgg ________________
‘Educacién Bésica s i
Escuela Marta Colvin _ Mixto
Centro educacional Escritores de Chile Mixto
Escuela Anne Elegnor Rop_s_gy_elt__ R Mixto o
Escuela Espaha — Mixto
F\ON jEsquela Hermana Marfa Gorettl Mixto
o la Bilinglie Republica del Paraguay Mixto
3512\ Puerta Rico Mo
-wefa Capitan Daniel Reboiledo Mixto o]
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Peilil de Jefe/a Deparlamento Adminisiracion Educacion Municipol de Recolata

Escuela Rafael Valentin Valdivieso _w MI{!_Q; '
Escuela Victor Cuccuini Mixto
Escuela Escritora Marcela Paz Mixto
-Educacién Media - ]
Centro Educacional José Miguel Carrera | Mixte N
Liceo Paula Jaraquemada Uni-genero mujeres
Centro Educacional Héroe Artura Pérez Canto Mixto
. Complejo educacional Juanitz Fernandez Solar Uni-genero mujeres ]
Liceo Valentin Letelier o Mixto - T
‘Salas Cunas =75 : LTI Vet
Sala Cuna Juanita Fernandez Mixtos
Sala Cuna Semilla y Sol i _ Mixtos i L
Sala Cuna y Jardin Infantil “Leonor Osorie Llantén” | Mixtos
Sala Cuna y Jardin Infantil Los Recoletitos | Mixtos ]
| sala Cuna y Jardin Infantil Las Violetas Mixtos
Educacién Especlal '
Escuela Especial Santa Teresa de Avila Mixtos
Educaclén Adultos : :
Liceo de Adultos Jorge Alessandri Rodriguez Mixto
Totl .- - gEL = S L I |
23 Unidades Educativas (UE} ]

3.1 CONTEXTO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES:

indicadores Demograficos de la comuna:

Poblacion por sexo e indice de masculinidad

' comoro | AR02002 | AR02012 | Indice Masculinidad |

| Hombre | Mujor | Hombre | Mujer | 2002 | 2012 |
Comunado Recolota|  72314|  75.908] 60023  62027] 9527|9677
Regién Melropolitana|  2.937.193] 3.123.092] 3.419.014| 8588.606) 0402 9527
|Pals | 7.447.695| 7668740 8610.934| 6.787.698;  97.12] 97,99

Fuente: INE, 2012
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Peilil de Jete/a Deparlamento Adminisiracion Educacion Municipal de Recolela

" Poblacién por grupos de edad 2002 ;-E_royectada 2012

Edad 2002 E 2012 :i % aag&n Territorlo 2012

| | Comuna = Reglén | Pals
0a14 33.827] 23.610] 19,34 21,45 21,77!
t5a20 96031 28044  2371] 2483 2456
soadd 34.492| 24,984 20,47 21,48  21,08]
45a64 ! 28.203| 28.659 23,48/ 22,97/ 23,03§
65y mas . 14.767| 16.853 12,99} 9,28/ 9.52%
Total | 148.220|  122.050] 99,99  [100,01] 100,01/

fuente: Censo 2002 y Proyeccidn de Poblacidn 2012, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

Poblacién comparada a nivel comuna, regional y pais

65 ailos
Total [ 153 29 afios | 30 a 44 afios | 45 a 64 afios

mas

Fuente. ElaboratiGn propia en Lase 2 Censo 2002 y Proyestidn de Poblacion 2012 (iNE, 2012}
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Petfil de Jele/a Depatlomenlo Adminislracién Educacion Municipal de Recolela

’7" Poblacion segin etnia declarada CASEN 2003, 2006, 2009

Cantidad de Personas % segiin Territorio {zooé) 3

Etnia £ z b ; :

2003 zoos 2008 Comuna _ Regién

Alacamedn 0 0 o 0 0,04 0,18
Aymara 631 0 1.263 0,81 0,12 0,57
Mapuche 4.614 9.269 4312 2,76 3,75 5,96
Rapanul 0 0 0 0 0,03 0,03
No pertenece a etnias 137911 124.269 150.446 96,43 96,05 93,26
Total 143,156 133.538 156.021 100 100 100

Fuente: Encuesta de Caractlerizacidn Socigesondmica Naclenaly Minlsterio de desarrollo Soglal {CASEN, 2003, 2009)

Poblacion segin religion declarada 2002

% segdn Territorlo
Religion Total
Recoleta Regién Pals
Catdlica 78.507 68,98 68,74 69,96
Evangélica 15.102 13,20 13,08 15,14
Ninguna, Ateo, Agndstico 10641 9,30 10,37 8,30
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Peifil de Jefe/a Deporlomenlo Administracion Educaciéon Municipal de Recoleto

Otra 9.743 852 7,81 6,60
Total 114.393 100 100 100

Fuente: Censo de Pobiacidn y Vivienda 2002, Instituio Haclonzl de Estadisticas (INE, 2002)

indicadores Socio — Econémicos:

Poblacion seglin pobreza CASEN 2003-2009

- %segdn Terrhotlo (2008)

Pobreza en l;s Personas 2003 e 200; ; 2099 _ :
. - Comuny . Reslén : ._ .
Pobre Indigente 6.281 1.760 3.668 2,85 2,70 374
Pobre no indigente 22.283 14.736 9.315 7,24 885 11,38
No Pebre 114.592 116.876 115,708 89,91 88,46 84,88
Taotal 143.156 133.372 128.691 100 100 100

Fuente; CASEN, 2012
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Perlil de Jefe/a Departumento Administracidn Educacion Municipol de Recoleta

r————— e s e

_ Qogare?éegﬁn pobreza CASEN 2003-2009

Pobre1a en los Hr,-sarés (1) 2003 -

Pobre Indigente 1.823
Paobre Mo Indigente 3864
No Pobres 31.541
Total 3r.228

Fuente: CASEN, 2012

2006

n

2,788

33.495

36.660

945

1.830

31417

34.192

Comuna Reglén . P_its

2,76

5,33

91,88

100

2,65

90,35

100

Hogares con mujeres jefas de hogar CASEN 2003-2009

Hogargs 2003

Hogares con Muler lefa de Hogar 11.860

Fuente: CASEN, 2012

- 2006

11668

2009

11.648
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3,44

87,26

100

% :igdn Territorlo (2009)

Comuna

14,65

Regidn Pals
34,24 33,09
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Perlil e Jete/a Depallamento Adminislracidn Educacidn Municipal de Recolela

Indicadores de la Educacién Municipal

i
Matricula seglin Dependencia)

'Corpuracldn Municipal
Kunicipal DAER
Particular Subvencionado
f’artlcul& Pagado
Co'r'pn-féclﬂn Privada
{Total

éomunq i Regidn
2005 | 2010 | 2005 | 2010
0 0| 318038 264278
9.866) 0083 194.256/ 151.934
| 20862] 20613 766.385| 831604
1720)  1240| 151323 160.967
3343|3020 27.864| 25821
35791|  33.975( 1457.807| 1432604

Font ERDC00 0001 €3 B4 12Dy a3, MIALANIN 0) BLCHIG (INEDUT)

Pals

2005 | 2010

§13.791|  507.379
1.227.124) 999530
1.626.855| 1877.514
254572 262108
| 57.417] 54743
3.770.450, 3701274

Evolucion del nimero de matriculas 2009-2013 por establecimiento

Establecimlientos 2009 (lulio) 2010 (Julio) 2011 (Jullo) 2012 (julio) 2013 (fulio)
Repiblica del Paraguay bet 1239 1162 1121 1180
Capltdn Danlel Rebolledo 7s 1 500 470 504
T ] ™ | B gy s 108
| Metaconin oo g | s | e

i s

! Anne Eleonor Roosevelt - b 203 222 207
Marcela Pat s - 428 404 443
Puerto i;; — 2 ;9 352 363
Escritores de Chile e o 456 466 428
;Hc.tor Cuccuint e w 279 298 306
thermana Maria Gorettl a o 197 185 186
Rafael Valentin \;;l_d-lvicso e = 3561 s 304
3 -_;;r;l‘;.;e:esa de Avita o S 324 324 324
. Paula 1araquema;zlfa e L B17 569 576
valentin Leteller e = 23§ 182 219
 samatiets | O sl o8 e o2
L\ st wigae o L - 23 04 &
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Peili de Jele/o Deparlamenio Adminishiocidn Educacidn Municipol de Recolefa

Juanita Ferndndez Solar 1180 e 731 632 583

lorge Alessandri Rodriguez Ll 23 977 996 1030
e : . S

Totales » Saho 8.416 8.084 8,139

Fuente: Unidad de Subventiones - DAEM, 2013

Resultados SIMCE Cuarto bésico 2007-2009 desglosado por establecimiento

[Establecimlentos |  PRUEBA2007 | ~ PRUEBA200 PRUEBA 2000
VARIACION VARIACION VARIACION
Ll M | L M M | L | 2008.2000 | M | 2008-2000 | CM.N | 2007-2609
Escritores 243 25 235 | 32 | 24 28 1257 A2 244 ® 20 42 "7
| Espafla | a7 | 22 | 28 | 18 [ 211 | 211 |29 e (25| e 238 e 10
Roosevelt 218 02 M| M7 | 199 | Ay ja e 134 w35 m LEL]
Rebolleda | 233 | am | 221 | w4 | 2 28 1220| W5 |18 e 214 0.7
Marcela Pai ] WS 228 | 244 | M) | 237 _j26)| A19 |160| ®18 162 LEL)
Marla Colvin 258 354 252 | 195 | 197 230|257 452 |46 49 33 Y i3
Goretli B {LT A N Lt 195 | d9 | 25 | 28 (6] e3  [2055 e.l0 i e -
PuertoRice | 216 WS as | w9 | 2l a3y j210 * 12 L 216 0.3
Vaidivieso 22! m 26 | 22 | w0 | M6 jMA| ey |208] ed 242 | e
Paraguay 1 226 232 | 3¢ | s 222 jaas| sy | 234] e1s 233 -1
Cuceuini %2 745 49 | 222 | am 230 j2 *0 33| *1k 105 Y4
_ PéreaCanto | 236 | 249 | 2%2 | 257 | 242 243 f09| Vs (219} VY3 | 205 | Y47
Promedio 229 bh3] e | 29 | 217 | 215 |23 a7 29 12 225 ® .4

fuente: PADEM, Municipalidad de Recoleta, 2041
Resultados SIMCE Octavo basico 2007-2009 desglosado por establecimiento

== PRUEBA 2007 TGS . ¢ . S
VARIACION VARIACICN VARIACION VARIACION
l M CMM | WS | L 20072009 | M CMN © 20072063 | CMS | 1007-2009
Geitores | 237 | 24 nr | oot 22) Y4 | s | 123 o7 s it
pata | a6 | st | s [ am [ ne LTI BEET e | vl 16 [E
Rogsevel FYTIN I ZC N R G I T Wil ar m 1) 23 I
Reboileds | 238 | w9 | a2 | % w3 | ) T Y
areels Pai HE 2w w6 | o % a9 | m 24 et m Al
Harta Colvin i %1 233 ap | o1} | 218 m g ey | Y8
Goretl] s ‘i 26 il 186 ¥a3s | 01 0| vn 191 V.30
PuestoRko | 204 | 071 | 105 28 210 *6 25 211 6 26 E
Vald des 225 aa L | ome | 206 vas | e 214 P N T T
Parspuly s | P A TY I 3T vao | 5| Y m (B
| Cuteuint ELN as | | Vs ¢ YA G 13 | 185 | W49 e ) Rt
PererCanto | 207 210 Ne a0 |08 a1 FIE] .4 207 o7 | ome | e
Promedlo T | onr | ome | a 40 | m 9 || s 219 [P

Fuente: PADEM, Munlcipalidad de Recoleta. 201

)
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perlil de Jefe/a Deparlamenlo Adminisiracion Educacion Municipol de Recolela

Resultados S‘iMFC_E"S-éUg'L'}Vndo medio 2006-2009 désgiosado por establecimiento

fuante: PADERM, Municipatidad de Recoleta. 2010

Nombre

CENTRO EDUC.ESCRITORES DF CHILE

COMPLEIO EDUCACIONAL JUANITA
FERNANDEZ SOLAR
ESC.BAS.BILINGUE REPUBLICA DEL PARAGUAY
ESCUELA ANNE ELEONOR ROOSEVELT
ESCUELA ESCRITORA MARCELA PAZ
ESCUELA ESPARA
ESCUELA MARTA COLVIN
ESCUELA MUN.HERMANA MARIA GORETTI
£SCUELA PUERTO RICO

ESCUELA RAFAEL VALDIVIESO

ESCUELA SARGENTO 2. DANIEL REBOLLEDD

Mg £SCUELA VICTOR CUCCUINI

<

% {ICED ARTURO PEREZ CANTO

CENTRO EDUCACIONAL JOSE MLGUEL CARRERA

e T —————
Establecimientos I Lo L el T

T T v Hvamacion [ Ml VARIACION
Liceo Paula 251 216 251 . 0 228 | . 12
Jaraquemada

Liceo Valentin 248 230 230 v .18 218 .12

| Latalier [ ]

Centro Educacional 228 207 206 Yy -22 189 Y -is8
Arturo Pérez Canto L o T ———

Centro Educacional || 225 208 226 o 1 211 ¢ 0

José Miguel Carrera )

Complejo Educ. 220 185 221 o 1 191 « 6O
Juanita Ferndndea

Solar
[ Promedio 234 | 208 227 ][ . -2 Jl 209 | + 0 |

Resultados SIMCE Matematicas 2010-2012 desglosado por establecimiento

IMatemitica
E8
2010 Matematica 4 E8 | Matemética 8 EB | Matemidtica 2 EM
2012 2011 2012
259 215 '
192 209
194 199
' “251 238
Y] 219
248 268 )
270 230
243 233
o . .
277 214
250 3
o Sl
222 244
192 258 224 208
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Perfil de Jele/a Deparlamento Adminisirecidn Educacian Municipal de Recolela

LICEO PAULA JARAQUEMADA
UICED VALENTIN LETELIER

Fuente: MINEDUC

243
23

249

246

Resultados SIMCE Lenguaje 2010-2012 desglosado por establecimiento

Comprenslén )
de
Lectura Comprensién de | Comprensién de | Comprensidn de
2EM Lectura 4 €8 Lectura8 EB Lectura 2 EM
Nombre 2010 2012 2011 2012
CENTRO EDUC ESCRITORES DE CHILE. 286 208
|CENTRO EDUCACIONAL JOSE MIGUEL CARRERA 208 - Y
| COMPLEIO EDUCACIONAL JUANITA | 218 D
FERNANDEZ SOLAR 218
ESC.UAS.BILINGUE REPUBLICA DEL PARAGUAY %9 e
ESCUELA ANNE ELEONOR ROOSEVELT 224 205
ESCUELA ESCRITORA MARCELA PAZ 53 233 ]
 ESCUELAESPARA 264 o |
ESCUELA MARTA COLVIN 243 ] 235 i
 ESCUELA MUN.HERMANA MARIA GORETTI | I 208
 ESCUELA PUERTO RICO 29 218 )
| ESCUELA RAFAEL VALDIVIESD 71 T
‘_E-S.C_U—E-i-.;-S_A;IG-ENTO 2. DANIEL REBOLLEDC 265 211
ESCUELA VICTOR CUCCUINI 242 216 R
 UCEOARTURO PERCZCANTO 0| 62 14 2
. UCEO PAULA JARAQUEMADA 755 i 254
LICEQ VALENTIN LETELIER 241 B _ o us B
Fuente: MINEDUC o - '
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Perlil de Jete/a Departamenio Administracién Educacién Municipol de Recolsta

3,2 ENTORNO DEL CARGO

BIENES Y/O
SERVICIOS

EQUIPO DE TRABAJO

Descripcion de los blenes que administra directamente el cargo y de los
serviclos que provee a la comunidad educativa.

Numero total establecimientos 23
Namero establecimlentos Educ. 12
Bdsica

Nimero establecimientos Educ. 4
Media

Numero establecimientos Educ. 1
Adultos

Nimero establecimientos Educ. 1
Especial

Ndmero de Jardines infantiles JUNJI 5
%urbano 100%
% rural _ 0

£l equipo de trabajo del Jefe/a del Departamento de Administracién
Municipal:

1) Coordinador del DAEM: el Coordinador posee la tarea de mantener
actualizada tanto la agenda del Jefe de Educacién, en tanto, las reuniones
permanentes, periddicas o esporddicas que sostiene con diferentes actores
internos o externos del Departamento de Educacion.

Ademds se encarga de generar una supervision directa del encargado de
servicios generales del departamento, y también la distribucion de la
documentacién que entra a la Unidad de Direccidn por medio de la
sacretaria del departamento. Relacionado con lo anterior, se mantiene
ademds una supervision directa con el chofer con el fin de generar una
utilizacién de los serviclos de transporte mévil, Por ultimo, el Coordinador
posee una responsabllidad de supervisar el trabajo generado en las
actividades extra-programaticas ya sea, en la coordinacion, seguimiento y
control de las actividades fljadas por el departamento.

Cabe mencionar, que este cargo viene a corregir y complementar la figura
@ secretaria dei Jefe DAEM, lo anterior, se da por la pluralidad de acciones
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Pedil de Jefe/a Deparlamento Adminisiracion Educacién Municipal de Recolata

|que el Coordinador lleva a cabo, generando un equipo con secretaria, a|
favor de Ia funclonalidad optima del departamento.

2) lefe Administraclén y Finanzas: tiene como objetivo contribuir al
cumplimiento del proyecto educativo municipal mediante el control,
custodia y manejo de modo eficiente los fondos y documentos financieros
que ingresan al municipio y competen a la Direccién y Administracién de
Educacién Municipal de Recaleta, manteniendo siempre en su actuar el
principio de la transparencia y la probidad.

En virtud de este fin es que este departamento tlene dentro de sus
principales objetivos el dirigir, controlar v supervisar el flujo de recursos
financieros que las cuentas del DAEM posee, considerando las solicitudes de
Unidades Educativas, pago de sueldos de funclonaros, compras de
materlales, pago a proveedores, entre otras.

Asi mismo, debe supervisar y controlar estadisticas de matriculas,
subvenciones, apertura o clerre de cursos, rendimiento académico de
estudiantes y flujos de dineros de establecimientos, proporcionando en base
a estas estadisticas informes a ia direccién con el fin de contribuir a la
correcta toma de decisiones,

3) Asesores Juridicos (2): Asesorar el Estado de derecho al Intarior del
Departamento. Las principales Interacciones o fiujos de comunicacién se
mantienen ya sea, con la Contraloria General de la Republica, la
Superintendencia de la Educacion, JUNJI, Servicios de Impuestos Internos y
organismos privados. Asl mismo, I3 Unidad Juridica genera un apoyo formal
en la planificacidn y gestacién de procesos de Licitacién, sumarios Internos
entre otros.

4) Jefe de la Unidad Técnica Pedagéglica: tiene como fin velar por la
implementacion de los contenidos minimos entregados en los
establecimientos educacionales municipales, y que se encuentren
orientados bajo la Ley y normativa vigente entregados por el Ministerio de

Educacién.

Para llegar a este fin, la Coordinacidon posee como principales tareas la
implementacidn de las politicas educacionales en fos curriculum de cada
establecimiento, utilizando a su favor ya sea, la calendarizacién, planta
docente y supervisidn de las evaluaciones llevadas a cabo por los directores,
jefes internos de UTP y docentes.
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Perfil de Jefe/a Depurlamento Administracién Educacién Municipal de Recotela

ENTORNO INTERNO

Es por ello, que dentro de las caracter(sticas que debe poseer la
Coordinacién de UTP es la planificacidn constante de metas y objetivos con
el fin de generar proyectos medibles objetiva y subjetivamente en materla
de aprendizaje escolar,

5) Jefe de Recursos Humanos: tiene por objetivo mantener una supervision
de las tareas generadas al interior de su Unidad a cargo, Intervinlendo
diametralmente en todos los procesos, desde la fase de contratacién hasta
el finiquito de un trabajador del DAEM. Por otro lado, la jefatura se encarga
de ser la figura de representacién frente a los requerimientos que efecttia
organismos estatales como la Contrarla General de Republica o la
Superintendencia de Educacidn, y la misma Jefatura DAEM.

Por otro lado, el Jefe de Recursas Humanos es la voz de comunicacién con la
Unidad de Finanzas y Administracidn, generando en forma conjunta el pago
de remuneraciones, Iimpuestos, e imposiclones que procedan en
conformidad a la Ley. Por otro lado, también se generan rendiclones hacla
organismos privados como AFP o Calas de Compensacién con el fin de
mantener actuallzadas las cotizaciones del trabajador.

6) Jefe de Unidad de Calidad (JAC): tiene como objetivo Instalar un sistema
de aseguramiento de la gestidn y la calidad de los aprendizajes en educacidn
municipal, mediante un plan de sistematizacién y monitoreo constante de
datos e indicadores vinculados a cada programa, proyecto y Unidad que la
Direccién y Adminlstracién en Educacién Municipal se haya propuesto
desarrollar,

En virtud de lo anterlor, la Unidad de Calidad es la encargada de prestar
asesorla en la toma de decisicnes a la Jefatura de educacién, mediante la
presentacién de informes, datos primarios y secundarios y resultados de
Intervenciones que la Unidad genera a pelicidn de jefatura haya realizado,

rﬁ?e_fe/a Departamento Administracién l@unicipal se relaciona internamente
con: el Secretario Comunal de Planificacién — SECPLAC, Director de
Desarrollo Comunitarlo - DIDECO, Consejo Municlpal y Olrectores de
Establecimientos.

El Jefe/a Depart'amento Administracién Municipal se relaciona con los
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Perfil de Jefe/a Deparlamento Adminlsiractén Educacién Municlpal de Recolela

siguientes instituciones externas: Ministerlo de Educacfdn, Subsecretaria de
Desarrolio Regional y Administrativo - SUBDERE, lefe/a Departamento
Provincial de Educacion - DEPROV, Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacidn e Investigaclones - CPEIP, Junta Nacional de Jardines
Infantiles, Consejo Nacional para el Control de Estupefacientes - CONACE,
Juntas de Vecinos,

USUARIOS/BENEFICI | Los principales usuarios del Jefe/a Departamento Administracién Municipal
ARIOS son: Los Alumnos y Las Familias de los alumnos:
ALUMNOS
NUMERC TOTAL DE 8677 (2) -18 establecimientos educacionales-
ALUMNOS 318 (2) -5 jardines infantiles
RANGO DE EDAD 4 a los 99 afios -18 establecimientos
educacionales-
Tres meses hasta los tres afio y ocho meses -5
jardines infantiles-
EXISTENCIA DE Presencla de etnias, mapuches y Aymara -2,76%
INTERCULTURALIDAD |0,81% respectivamente de la poblacién total de
Recoleta- Fuente PADEM, 2014
9,2% de estudiantes extranjeros -unidad de
subvenciones, DAEM 2014-,
NECESIDADES Escuela Especial Santa Teresa de Avila: 324
ESPECIALES matrlculas
Programa integracidn Escolarn 1334
matriculados
VULNERABILIDAD afio | 81% comunal total - Fuente: PADEM, 2014-
2012
INDICE O PORCENTAIE | 3% -Fuente Unidad de Subvenclones-
DE DESERCIONES
DIMENSIONES  DEL | N® Personas que dependen directamente del .
CARGO cargo {equipo directo}:
Dotacién Total del DAEM 1459 I
Presupuesto Global de la comuna: $ 24.080.220.000
C\ON
/m
Q
% :gg:md: al dia 31 de marzo, afio 2014
%) Plbtca *
r o
By ‘s\

o, N
vgio.2
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Petfil de Jele/a Departomenlo Administracion Educacién Municipal de Recolala

[ (Presupuesto inicial 2014)

Presupuesto total que administra el Dé.{")-a-;ii“il_liemo
de Educaclén: 100 %

$9.834,365.232

% de sut;v_é:'cié 1 69,7
b oon: 65.7% $ 6.858.507.266

% éhofie municipal: 18,8 %

o o $ 1.850.000.000
% otros financlami :
Roamientas: 11,4.% |8 1.125.857.966 J

4. ORGANIGRAMA

~Eeceluly

L aperunicarhaes

Jefabura de |

_Ene
B Rl

¥hwagar

3
R T T TN
Mickas

Sondcin
Gentales

= Estabiees
T Rdu

L Pregraman

Extendiday (ol

5. DESAFIOS DEL CARGO

NASN\. ¢ Velar por el logro de las Bases Curriculares, Planes y Programas del Marco
Curricular vigente en los alumnos de los Establecimientos Educacionales
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Perfil de Jelte/a Departamenio Adminisiracién Educacin Municipol de Recoleta

dependientes de la Municipalidad de Recoleta, reflejados en resultados y avances
concretos en las mediciones externas e Internas.

Retener y aumentar la matricula en los establecimientos educaclonales
municipales de Recoleta en todas las modalidades de ensefianza.

Generar alianzas con la comunidad escolar, actores publicos y privados, con el
propésito de mejorar la calidad del servicio educativo comunal.

Formular e implementar el Proyecto Educative Comunal.

Implementar el Proyecto Educativo de los establecimientos educacionales y todos
SUS anexos.

Disefiar e Implementar un programa de perfeccionamiento de los equipos DAEM,
directivos, docentes y Asistentes de la Educaclén de los establecimientos
educacionales dependientes de |la Municipalidad.

Liderar la elaboracidn, Implementacién y puesta en marcha de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME SEP) de los Establecimientos Educacionales de la
Comuna.

Liderar y comprometer recursos para mejorar el sistema tecnoldgico de los
establecimientos educacionales de la comuna.

Velar por el buen clima laboral en los distintos establecimientos educacionales de
la comuna y DAEM, Reconoclendo y valorando la labor docente y de los asistentes
de la educacion a través de estimulos que permitan dignificar ain mds la labor que
desarrollan.

Ofrecer a [a comunidad educativa una amplia gama de talleres extraescolares y
culturales con monitores y profesores idéneos que nos permita mantener v

aumentar la matricula en todos los establecimientos educacionales
municipalizados de la comuna.

liderar y fortalecer programa de escuelas abiertas en la comuna.

Mantener una red de apoyo permanente con los apoderados de los
establecimientos a través de los centros de Padres.
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Parfil de Jefe/a Deparlarnento Adminisiracién Educacidn Municipal de Recoleta

e Utilizar adecuadamente los recursos econémicos que entrega el Mineduc,
procurando satisfacer las demandas de los establecimientos educacionales, como
del proplo departamento.

e Liderar todas las acciones que permitan difundir e identificar la educacidn
municipal, resaltando compromisos que identifiquen la labor de todos los actores
del sistema educativo.

e Reconocer y valorar el esfuerzo de los alumnos de la comuna, Incentivandolos con
estimulos a los més destacados.

o Establecer que el PADEM, el Proyecto Educativo del DAEM y de los
estableclmientos se conviertan en una herramienta de trabajo efectiva que oriente
el trabajo de cada uno de ellos.

6. PERFIL DE SELECCION

6.1 REQUISITOS LEGALES
Estar en posesidn de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho semestres,

6.2 FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a pardmetros de probldad en la gestién de lo publico, e
identificar conductas o situaciones que puedan atentar contra tales pardmetros, Capacidad para
identificar y aplicar estrategias que permitan fortalecer estdndares de transparencia y probldad en
su gestién y métodos de trabajo idéneos para favorecerlas,
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Perfil de Jela/o Deportamento Administracldn Educacién Municipal de Recoleta

i i =

DESCRIPCION | PONDERADOR

C1. PASION POR LA EDUCACION

Demuestra real interés por contribuir desde su 4mbito de accién al mejoramiento
de la calidad y equidad de la educacién de la comuna y al logro de objetivos que
favorezcan el bienestar de la comunidad educativa en su totalidad,

C2. VISION ESTRATEGICA

Capacidad para detectar y comprender informacién de sefiales, tendenclas y
caracteristicas sociales, econdmicas y de polftica pabiica del entorno local, regional
y nacional, adecuando y flexibllizando los programas y planes educativos
comunalesy la gestién del DAEM seglin las varlables detectadas.

C3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSCS

Definir {as metas y prioridades que resultan de las politicas educacionales
municipales y convenir plazos, acciones y recursos necesarios para alcanzarlas.
Incluye la capacidad para gestionar recursos humanos, financieros, de
Infraestructura, equipamiento de su drea y de los establecimientos educacionales y
para contar con mecanismos de seguimlento, tratamiento y verlficacién de
informacidn relevante

5%

C4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES

Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, directivos, docentes y no
docentes, en torno a la visién y proyecto educativo comunal; generando y
manteniendo redes de colaboracién y allanza con instituciones publicas y privadas
para fundar acuerdos de mutua cooperacion.

20%

C5. LIDERAZGO

Capacldad para involucrar y comprometer a su equipo en el establecimiento de
metas y objetivas, evaluando y retroalimentando el desempefio, generando
acciones de mejora, con el fin de alcanzar los resultados del proyecto educativo
comunal.

€6, CONOCIMIENTOS TECNICOS

antar con conecimientos en el dmbito educacional escolar y/o amplia experiencia
—gestién. Se valorard experiencia en gestion de procesos, de planificacién y
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Perfil de Jefs/a Depariamento Administracion Educaclén Municipol de Recolsta

metodologlas de ensefianza aprendizaje. Deseable poseer al menos

experiencla en cargos de direcclén y/o jefatura

7. RENTA

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y tiene una remuneracién bruta promedio
mensual referencial de § 2.547.596.-, mds una asignacién de Administracidn de Educacién
Municipal del 200% de la remuneracidn bésica minima nacional para educacién media que
asclende 2 $1.073.864.- E! total de la remuneracién bruta promedio mensual referencial es de $
3.621.460.-

B. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

El Jefe/a del Departamento de Administracién de Educacidn Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso puahiico.

El nombramiento tiene una duracién de 5 afios, al término de los cuales se deberd
efectuar un nuevo concurso, en el que puede postular el titular en ejerciclo.

£l Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo maximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeiio con el respectivo
sostenedor. El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de
publicacion del concurso y seré pablico.

El Jefefa DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado
de cumplimiento de ias metas y objetivos fifados en su convenlo.

El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos
acordados en el convenio de desempeifio. Cuando estos sean insuficientes de acuegrde a
fos minimos establecldos, podré pedir 1a renuncia anticipada det Jefe/a DAEM, tras lo cual
se realizard un nuevo concurso,
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Perfil de Jefe/a Depcriamento Administracion Educacidn Municipal de Recoleta

PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO
JEFE/A DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MUNICIPALIDAD DE RECOLETA
OBJETIVO FACTOR CRITICO | INDICADORES | METAS | ACCIONES QUE SE
ESTRATEGICO DE EXITO COMPROMETE EL
MUNICIPIO PARA
EL
CUMPLIMIENTO
DE LOS DBJETIVOS
1. Hacer cumplir el | 1.1. Resultados de | 1.1,1) Sitvacién Instalacién pre-
logro de las Bases | aprendizajes Promedio actual: universitario
Curriculares, Planes | exitosos y | SIMCE en 4° SIMCE 4° LEN- graltuito paralos
y Programas del | superlores a los | EGB. MAT-HIST- 259- | estudiantes de |z
Marco Curricular | afios anteriores en 250-251 comuna de
vigente en los|lss  Mediciones Recoleta
estudlantes de los | externas. Afio 1: 264-
Establecimientos 255-256
Educacionales Afio 2: 268-
dependientes de la 259-260
Municipalidad  de | Afio 3: 270-
Recoleta, reflejados 261-262
en resultados vy Afio 4:
avances concretos mantener
en las medicicnes Afio 5:
externas, mantener
1.1.2) Situaclén
Promedlo actual: SIMCE 8°
SIMCE en 8° LEN-MAT-CNAT-
EGB. HIST
220-229-227-
229
ARo 1: 225-234-
232-234
Afo 2:230-239-
237-239
Afio 3:235-244-
242-244
Afio 4:240-250-
247-249
Afio 5:
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Perfil de Jefe/a Deparlamenio Administracién Educacion Municipal de Recoleta

proyecto educative
del DAEM y PADEM

mantener
Situacidn
actual: SIMCE II°
LEN-MAT
225-222
1.1.3) Afio 1: 230-227
Promadio Affo 2: 234-231
SIMCE en 2° Aflo 3: 237-235
afto Medio, A#o 4: 242-238
Afio 5:
mantensar
1,1.4) Puntaje | Situacién
PsU. actual; PSU
Elevarel promedio
nimero de lenguaje y
glumnos sobre | matematicas
450 pts. 418
Afo 1: 423
Afo 2: 428
Afto 3; 432
Afio 4: 436
_____ Affo 5: 450
21 Planificar, | 2.1.1) Sltuacion Propiciar un
actualizar e | Actualizary actual; 100% modelo
introducir mejoras | mejorar en un participativo para
constantemente 100 % el Afic 1; 100% de | la elaboracién del
al Proyecto PEl Actualizados | PADEM anual
Proyecto Educativo en Afio 2! 100% de
Educativo fas Escuelas PE| Actualizados
Comunal y PADEM | teniendo un Afto 3t 100% de
formato PEl Actualizados
comunal, Afio 4: 100% de
PEl Actualizados
Afio 5: 100% de
PEl Actualizados
22.2) Sitwacion
Validacién y actual: 100%
difusion del Afio 1: 100%
PME y PADEM | Afio 2: 100%
ala comunidad | Afio 3: 100%
escolar.{Alumn Aflo 4: 100%
Adlo 5: 100%

pagina 22 de 22




Perfil de Jefe/a Departamento Administracién Educacién Municipal de Racoleta

os, profesores, K 1
asistentes de la
educaciény
apoderados)
23 e
| actual: 11,4%
fondos
externos; SEP,
FAGEM, Afio 1: 11,4%
: Afio 2: 12,4%
PROEY. | ARos: 13%
otros,
Afio 4: 14%
respectos del
presupuesto Afio 5: 15% .
total de b
_ | educacién. _ ‘
3. Aumentar 3.1.Lograr 3.1.1) Situacién Propiciar una i‘
en forma con el aumento Aumento  de | actual: campafia
gradual la de matriculas el | matriculas el | matricula 8677 | publicitaria  que J
matricula  en equilibrio equilibrio apoye la :
las diferentes financiero en el | financiero en | 4a.4. g0 bisqueda  de
modalldades DAEM ilul:nfn“t“c; 4 Afio 2: 9000 matriculas :
de ensefianza 56 mstculas Afio 3: 9200 '
| en los dila Afio 4: 9400
establecimient Educacién Afio 5: 9600
0s Municipal
educacionales ,
de la comuna,
4. Generar allanzas | 4.1. Entregar 4.1.1) Situacidn Propiclar ¥ '
con la comunidad | aprendizajes Aumentar el | actual mantener |
escolar, de calldad en porcentaje de | promedio acuerdos que el |
instituciones, todos los aprobacion de | (omunal: 70% | DAEM establezca
actores piblicos y | Establecimientos | las  Unidades con organismos e
privados, con el | ©ducacionales de | Educativas Aflo 1: 75% instituciones
propésito de | @ comuna por Afip 2; 80% externos al
mejorar la calidad | Medio de Afio 3: 85% municlpio
del servicio | Metodologias Afio 4: 85%
educativo comunal, | nnovadoras. Afio 5: 90%
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Perfil de Jefe/a Departamento Administrocién Educacién Municipal de Recolsta

4.1.2) Sltuacién
Porcentaje de | actual
retenciénde las | promedio
Escuelas, comunal:

Sin
informacion

Afio 1: 85%
Afio 2: 85%
Afio 3: 87%
Afio 4: 87%
Afio 5: 89%

Situacidn
4.2.1) Aumento | actual

4.2, Incorporar a | del porcentaje | Sin
la familia al | 98 informaclén

participacién
quehacer es.cnlar de la | Afo 1: 60% de
por intermedio de comunidad asistencia de
Centros de Padres educativa en | reuniones de
y Apoderados. las actividades | apoderados

desarrolladas ARo 2: 70% de
por el sistema | asistencla de
educativo. reuniones de
apoderados

Afio 3: 80% de
asistencia de
reuniones de
apoderados

Afio 4: 90% de
asistencia de
reuniones de
apoderados

Afio 5: 90% de
asistencia de
reuniones de
apoderados
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4.3, Excelencia en { 4.3.1)  Grado | Situacién

la calidad del de actual:
Serviclo Educativo | satisfaccién de | g,
alumnos Y| informacién
familias con la Aflo 1: 50%
ey | 2o
satisfaccion) Afio 3: 70%
Afio 4: 80%
Aflo 5: 90%

Propiciar afio a
afio la entrega de

5.1 dar 5.1.1) Sltuacidn actual:
Cumplimiento al | Porcentaje de | 25,7%

5. Diseflar e
implementar un

Programa  de Programa  de | Directivos, Afio 1: Disefio de aportes
Perfeccionamie Perfecclonamien | Docentesy Plan de municipales para
nto de los to @ | asistentesde | perfeccionamient| el presupuesto del
Equipos DAEM, implementar la educacién | 4 ge jos Equipos | Departamento de
Directivos, para  Equipos | que participan DAEM, Directivos Educacién
docentes y Divactivos, s docentesy
docentes Y | Programade .
asistentes de la istentes de la | perfecci i asistentes de la
educacion  de o i CrieEona educacidn,
educacion de los | anto.
los Establecimiento Afio 2: 40% de
Establecimiento s educaclonales capacitados
s educacionales y DAEM. Afio 3; 50% de
y DAEM. capacitados
Afo 4; 60% de
capacitados
Aflo 5: 70% de
_ capacitados
6. Disefiar e| 6.1. Ejecutar 6.1.1) Contar | Sltuacién El municiplo
implementar  los | planes de | con los | actual: ' cumplird con su rol
planes de| mejoramiento | pmsep en |18 de fiscalizacién de

mejoramiento
educativo de los
establecimientos
educacionales de la
comuna.

alinterior delos | ca4a
Establecimiento
s educacionales,

establecimiento | los  planes de
establecimie | s con PME mejoramlento

nto actualizado educativo

Afio 1:
elaboracién
Aflo 2: 18
establecimiento
s con PME
actualizado

Afio 3; 18
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docentes, que
equilibren el
presupuesto
disponible.

0s
Educativos de
la Comuna.

actualizados a
trabajadores del
DAEM

Afio 2; 100% de
pagos
actualizados a
trabajadores del
DAEM

Afio 3; 100% de
pagos
actualizados a
trabajadores del
DAEM

Afio 4; 100% de
pagos
actualizados a
trabajadores del
DAEM

Afio 5: 100% de

[ establecimiento

s con PME

actualizado

Afio 4: 18

establecimiento

s con PME

actualizado

Afio 5: 18

establecimlento

s con PME

actualizado
7. Disminuir | 7.1, 7.1.1) Contar | Situaclén Propiciar afio a
eficientemente el | Implementacién con los | actual: 100% de | afio la entrega de
déficit  financiero | de politicas de recursos Pagos aportes
del DAEM, a través | recursos humanos actualizados a | municipales para
de la | humanosy de necesarios trabajadores de! | el presupuesto del
Implementacion de | Infraestructura II::TT:ar :;;h;: DAEM Departamento de
pollticas activas de | (contrataciones) el DAEng.dyios Educacién
recursos humanos, Establecimlent Aflo 1: 100% de
docentes y no pagos
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pagos
actualizados a

trabajadores del
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DAEM
8. Implementar en 8.1. Reformular 8.1.1) Contar | Situacién Propiclar aflo a
los Liceos los documentos con los | actual: 5 afio la entrega de
Técnicos de la | oficiales que | recursos especlalidades aportes
comuna nuevas | exige la | econdmicos, | scnicas municipales para
carreras técnicas normativa para técnicos Y| Afo1:5 el  presupuesto
§Uactwas que | su humanos especialidades del
involucren al Funcionamiento necesarios e Departamento de
100% de  los para su Educacién
alumnos Implementaci | Afl02: 5
incluyendo én. especlalidades
aquellos alumnos técnicas
que  presentan Afio 3: 5
NEE  con el especialidades
objetivo de técnicas
entregar a |a Afio 4; 6
sociedad especialldades
profesionales técnicas
calificados y de ARo 5! 7
calidad. especialidades
técnicas
9. Ofrecerala 9.1, Alumnos 9.1.1) Contar | Situacién El municipio por
comunidad certificados en CON recursos actual: 17 medio de DIDECO
educativa una los diferentes econémlcosy | actividades se compromete a
amplia gama de talleres. humanos Afio 1: 20 financiar el
taileres para la Actividades Pr{?grama Escuelas
extraescolaresy continuacion Aflo 2: 23 Abiertas
cuitu_rales con de los Actividades
monitores y diferentes Aflo 3: 26
profesores idéneos talleres de '
gue nos permita caracter Actividades
mantener y permanentes Aflo 4:_ =
aumentar la alinteriorde | Actividades
matricula en los {58 Aflo 5: 31
establecimientos establecimtent | Actividades
Poli docentes
Educacionales y 08
fbiceo de Ensefianza educacionales
qucACN .
Ifs‘ﬁ'ﬂlﬂhr 10&%‘
© Diroetlp dotdy - L1derar todas | 10,1 10.1.1) Situacién El  municipio se
] B Jfciones que | participacionde | Gestionar la | actual: 12 | compromete @
“Hcre P’




Perfil de Jete/o Deparlomenlo Adminisiracién Educacién Municipal de Recolela

permitan difundir la educacion difusién, actividades entregar apoyo en
e identificar la | municipal de participacién comunales materia de gestién
educacién todas las y para las
municipal, acciones que compromiso | Affo 2: 14 | actividades
resaltandg permitan en las | actividades educacionales de
compromisos QUE | gitundirla e diferentes comunales cardcter municipal
identifiquen la identificarlas, actividades a
bor 'de: todos desarroliar Ao 3: 16
I:;:te:::;ores = durante el actividades
educativo.( Ferlas aﬂ?fts{dn " e imies
costumb‘ristas, través de Afo 4: 18
ferlas cientificas, dipticos, actividades
Laelleres. efﬁ:;:? afiches, comunales
! medios
actividades audiovisuale Ado 5: 20
culturafes ¥ sy redes actlvidades
Fecrsapvia] sociales las comunales
diferentes
actividades
que 5
desarrolian
en la
comuna.
11. Establecer en| 11.1, 11.1.1) Situacién El municlple se
todos los | Comunidad Elaboracién vy | actual: 18 | compromete a
establecimientos educativa actualizacidn manuales de | entregar apoyo én
educacionales de la | comprometida | de manuales de | conyivencla materla de gestién
it d& A So!ldari‘o; con sus convlivencia | ascolar - patr;’d 3 las
ares, alumnos y | escolar a actividades
Buena felgep :poderados. ! Interior de las SOR educacionales de
abbral. Y ce unidades caracter municipal
respeto de todos educativas Afic 1: 18
los distintos manuales  de
participantes de la convivencla
comunidad escolar escolar
comunal y DAEM aprobados
Ao 2: 18
manuales de
convivencia
escolar

actua_liigdos
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Aflo  3:
manuales
convivencia
escolar
actualizados

Aflo  4:
manuales
convivencia
escolar
actualizados
Ao  5:
manuales
convivencia
escolar
actualizados

18
de

i8
de
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