
Perfil de Jelelo Deporlomonlo Admlnbkoción Educoclón Munlclpol de R6coloto

JEFE/A DEPARIAMENTO DE ADMINISTRACÉN DE TDUCACIÓN MUNICIPAT

MUNICIPALIDAD DE RECOLETA

Representante del conseJo de Alta Dlrecclón PÚbllca: racquellne welnsteln

1. tDENIrf¡CAOótú Dtr CARGO

Nombre delCarso:

Municlplo:

Dependencla:

lugar de Desempeño:

Fecha Aprobaclén:

Aprobsdo por:

Jefe/a Departam€nto da Admlnistraclón de Educaclón Muñlclpal-
0AEM de Recoleta

Munlciprlidad de Recoleta

Alcalde

comuna de Recoleta, Región Metropolitana

15 de abr¡|, 2014

ConseJo de Alt¡ 0lrecclón Pública

2. PROPóSITO DET CARGO

2.1 MrSróN Al Jefe/a del Depañamento de Admlnlstraclón de la tducaclón Munlc¡pal le

corresponde d{señar e lmplement¿r el f}royecto educatlvo de su comuns,

medlante la gestlón administrátlva, flnanc¡era y técnlca pedagó8lca de los

estableclmienlos educaclonales munlclpales, con el propóslto de melotar Io

calidad y equidad de la educación de la comuna.
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Perlildo Jefo/o Deporlonlo¡llo Adrninitlroción Educocón Munlcipol de Recolelo

Co

<)

2.2 FUNCIONÉS

ESTRAfÉGICAS

3. CONÍEXTO Y ENTORNO DETCARGO

Iscueln Marla Cohin

Cenro sduca€ional tscritore§ de Chile

tscuela Anne Ileonor Roosevclt

Escuela españa

\ON uela llemana Marla Gorettl
la gilin üe R€p irblica del Paraguay

Pr¡erto R¡co

Cá itán Daniel ftebolledo

Al Jelela del oAtM de Recolela, le correspondelá desempeñar las slguienles

funciones:

1. Asesorar al Alcalde y Colcejo Munic¡pal en la folmtllación del proyeclo

ed!catlvo cornunal y en olras mater¡as relacionadas con la eduaác¡ón.

2. Llderar la planif¡cación, orSan¡zación¡ y evaluaclón del proyecto

educativo comunal en cada uno de lo5 eslableclnllentot ba,o su

responsab¡lldad.

3. Gestionar ef¡clentemente los recursos humanos, ffslcos y financieros

disponibles, con el propóslto de poletrciar lo§ resultados de l0s

estableclmientos educacionales munic¡pale5, f¿voreclendo el trabsjo

en e(luipo.

4. Gestlonar (planilicar, dar seguimiento, dlrlSlr y evaluar) eldesempeño

dc los Directores de lo§ estableclmientos educaclonales munlcipa,es.

5. Representar al municlplo. en matellas educacignales, ante la

comunidad en instancias t¡nto públlcas como prlvadas y rcsolver los

reqr¡er¡mlentos y necetldades de la comun¡dad escolar que 3e

encuentren dentro de 5u ámbito de r€sponsabllidad.

6. Establecer relaciones y Senerar alian¿as con autorldades stlper¡ores,

organismos públicos y privados, otras comunas y actores claves de su

entorno para facllitar el logro de los obietivos y metar del proyecto

educatlvo.

7. Velar por el cumplimlenlo de l¿3 nolmativas v¡Eentes en cada uno de

los establecln'llentos educatlvoJ ba sU fes onsabilidad.

P-qril!!rler!eI DAEM de nBcolota

Mixto
M¡xto

oc&

.. \1¡l11lt¿1,,

s'*-t::§:'"

M¡xto

Mixto

Mixto

fUixto

lvlixto

M¡xloi!t
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Pgflil (le Jefe/o Dopo¡loritonlo Aclmiñ¡slroc¡óo tducoción M(rnicipol <ie Rocololo

Educaclón Medla
Mixto
Un¡-genero mulercs

Centro Educaclonal Héroe Arturo Pére¿ Canlo

liceo Paula Ja uemada

Mixto

Mixto
Uni-genero muiereso educacional Juanita Fernánde¿ Solar

,ardln lnfañtil "Leonor Osorio tlanlén"
Sala Cuna y.,ardln lnfantll Los Recoletltos

CorI¡

Sála Cuná Jardfn lnfantil Las Violet¿s

u€aclé NE§ eclal

Sola Cun¡ Sonlllla 5ol

Sala Cuna

Liceo Valenlln letelier

Sala Cuna Juanita Fernández

Salas Cunas

Míxtos

Mixtos

Mlxtos

Mlxtos

M¡xios

€scuela Es ialSanta ferega de vila

Mixto
Educaclón Adultos
Liceo de Adultos.JorSe Alessandri Rod ue2

23 Unidades Educativas (UE)
fotal

Escuela Rafael V¿lentin Valdiv¡e!o Mixto
tscuela Victor Cuccuini Mlxto
Iscuela Iscritora M?rcela Pa2 Mixto

3.1 CONÍfXTO DEt CARGO

1.. ANf EC€DENTES 6ENERATES:

lndic¡dores Dcmográfico¡ de la comuna;

Poblaclón por rexo e índlce de masculinldad

Año 2002
Torr¡lorlo

lndlce MBscullñ¡dad

Com¡rn8 do Fecolsla

Rsülón Melropol¡lane

Pals

f u€olo. rBt. ?012

Hombro

72.314

2.937.r93

7.447.69§

?r'luisr 2002

95,?7

94,02

91,12

2012

96

95

97

75.9061

3.r 23.992

7.668.740

77

7.)'

1i 'útuÉ 7t¡'g

:r:l

l.)1.

n¡{
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Pe¡fil do lefe/o Depqrlomeñlo Admlnirlrosión €ducoción Munidpol da R€colel(¡

Poblac¡ón por grupos de €dad 2002 y proy€ctada 2012

7" €€gÚn Totritorlo 20 12
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Ed6d 2AA2 2012

23.610

2A.944

comuna Reg¡ón
?1 ,45
z!,43
21,4A

22,97

9,28

11oo,o1

Pafe i
21 ,77't
24,56l

I
21,O8;

23,08l
0,52i

100,o1 l

O a'14

15 a 29
30a44

33.827
36.931
34.492
24.20s
14.76,7

14A.220

45a64
65 y nrás l

Tolal i

24:?94
2a.659

15.453

122.O50

12'991

ee,ee¡

fueñto: a(oro 2m¿ y P.oyéc(lóo de pobl¡ción 20 12, rrlllltrlo l¡¡don¡lde trladillia¡t (lllt),

Población comparada a n¡vel comuna, reglonal y país

,i¡

l,l

'r.i

)
T

r'=,r,i!t,, ll;,jrrr t I'r

a

fuslrtt thbo,¡(l¿n yirprn ¿rl Ü¡5e a Cexlo 2m2 t ,,oye((lón ds ?ol,l¡(¡Ún 2012 (lnt, :0121.

$4evrcro

45 a 64 añosf0 a 44 años15 a 29 años
65 añosy

más
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Ps¡f¡l de Jalslo Deporlomonlo Adminislrocióñ Educoción Mu¡icirrol do Recolelo

vrcro

Población según etnia declarada CASEN 2003, 2006,2009

cpntBr¿ do ,6 rc8ún Terrllorlo (2009)

¡lñlr

Corrún. lr¡ló¡ ftit

C 0 0 o,01 0,¡8

631 0 ,263 0,81 0,t? o,57

M¡puch! 4 614 9.?69 4 312 2,16 3,7t 5,96

0 0 o o03 0,03

No perlcña(e¿ clnlas r3r 9¡t t?tl. ?69 f 50.{46 96,a! 96,05 93,26

forál 141.196 r33.538 1:6.02r 100 ,cs 100

fucnr!r tñaüer¡¡ de C¡rr(¡?ri¡¡(ióñ So(io.tonóm¡(¡ N.don¡ly Ml¡B(ario .lr drtrrollo So(¡¡¡ (CAttN, ,m1,2009)

Población seg(rñ rellglón declarada 2002

X se8r¡n lerr¡lqrlo

R.¡ltló¡ Tot¡l

necolrlá R!g¡ón Prlr

Caló11.¿ )8 901 68,98 68,1n 69,96

EvrñBél¡c¿ 15.102 13,20 13,08 I5,I4

Nhlgun¡, Atao, A8nóltico 10 641 9,10 10,37 8,r0
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Pelil da .lelelo D€porlome¡rlo Adnrlnirlroc¡ón Educoc¡ón Municipolde R6cololo

Otr¡

loiál

Pobre lndl8eIt€

Pobre no hdlBenlc

No Pobra

Tor¿l

9.743 8,52 7,81

I t4.393 10u 100

6.28r l. i60 r,668 2.8t 7,10 174

22.281 1{.736 9.315 7,24 8,85 l!,3E

rl¡1.592 l¡6,876 115,708 E9,9¡ 88.45 E{.8E

143.156 133.372 l¿8.69¡ r00 100 1m

Pági a 6 de 6

6,60

100

tue.le: a.nso de Pobhn&r yYlrleñd¡ 20Oi.l¡rtduto l{¿(lon¿lda frt.dlrl¡c.i ll¡,t,200!l

lnd¡cadores Socio - Ecoñónlcos:

Población según pobre¿a CASEN 2003-2009

Pobre¡. BñlalPerton.r 2003 f006 200i

fuer¡¿; f^stN. 20¡2

q"4

t¿ rq8ün l.¡rllorlo {lt{9)

Comuñ. Rcflén ?.lt



P€l¡l de Jele/q Deporlomonto 
^dmtñistración 

Educoción Muricipotde Reco,elo

Hogares según pobreza CASEN 2003-2009

1.821 377 945 ?,76 2,65 3,4{Pobre lad¡8eñic

Fabrc ¡lo lñd/Bcnle

No Pobr€!

lol¡l

3.864 2.788 r.830 5,15 9.101

tuen(c:c^s$r, 20r2

tucnlo: (AStl¡, 2012

Ilogares con mujeres jefas de hogar CAScN 2003-2009

Hota¡at

Ho8¿rer co¡r Muler Jelá de lo8¡r 11.66ú 11.658 u 8{8 
'4,6s

31.24 3l,O_)

3r.541 33.495 31.117 91,88 90,3t 87,26

11.218 36,660 34.192 t@ 100 100

ñ
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Porl¡lde Jefe/o Doporlomeolo Adrr¡iflítkeclón fducoclón Muoicipolde Recolelo

ln(licadores de la 0ducación Municipal

RegldI Pals
l¡atntula §60ün Dependenclo

Corporaclón $un¡clpal

ilrnldpalDAEtl
Pailculsr Subvonclonado

Parllcu¡8r P30ado

Corporac!ón Prlvada

Totel

2005

318.038

191.256

¡66.386

tst.tzi
27.804

1.457.807

2005

613.791

1 221 .124

1.626.855

251.572

s¡.fi2
3.779.450

r.0?7,5'14
'i¡2i..¡oá

-5{.743

3.701 274

20t0

284.2?g

'151.§31

2010

507.379

!90 530

83'1.604

r6o-óo¡

25.821

1.¿33.604

N

¡.tr¡ ca¿'}r.rrl a{t¡ r,r 0¡}a rAr&!!t, ,r¡rrñ7$ § 6r:cr§1Í¡ar!!uc}

Evolucióo del r¡úmero de matr{culas 2009-2013 por establecim¡ento

Anno tleonor Rooscvcll

Página 8 de Ilo

2013 tloliol2011{lullo) 2012 ütilrolt!lábléclmlento3

I l2l lt80

2010 (lulio)

1.239
116¡Ropúbl¡(a dc! P¡rrguay

4?O 504
454

500

{08

r94

49

198

443

185

526

)92

Crpllán Oanlel Rebolledo

€rpr6á

lvl¡ rt¡ Colvin

201?03 t22

2009 {Julio)

1.237

715

700

l0r,

44¡478
605

152

{04

t6l153
129

J56

182

405

342

48¿
€r(.ilo.¿s de Ch¡le 428

r06

466

298219

50¿

292

186191 l8s
229291

3C4361
298 325

32á324

611

324

569

324

618

285

6É¿

tisrn¡aoa M¡la Gor!ttl

R¡láal v¿lcntlfl Vald¡vleso

5ant¡ ferea¡ dc Av¡l¿

l,aulü ,a r ¡queo¡ad¿

ví(tor Cu((u¡rrl

s76

219182

642606

236

538

)81

621

801

¿40

valenll¡ [etcller

Héroe Artu.o pérc¡ C¡¡¡to

304123
410318

,oté M¡6!el catreri,

conruna. 
i

roos I zoro Iol o 
I9.8661 0.093i

zo.aoal ro.orsl
r.72ol r.zcoi

r.:l:l 3.o2sl

rs zor | 33.9751

l
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Po¡lil de .Jsfa/o Depanla¡menlo Aclmí.ri!lroción tducoción Municipolde Recolelq

I I8O

1C79

793

91t

8.686

731 tl2 581

lór6e Alei¡¡ndrl Rodrig!e. 9!6 t0]0

10,s22
Totaler 8,416 8.084 8.13'

frenle: uold.d de Slbventlon.t - O tNt. l0l3

Resultados SIMCE cu¿rto básico 2007-2009 desglosado por establec¡miento
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Rcsultados SIMCE Octavo básico 2007-2009 desglosado por establecimiento
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Perlil do ]ete/o Deporlomsñlo A<rmi¡írlroclón Educocióo Municipolde Rocolelo

Resultados SIMC€ SeBundo med¡o 2006-2009 desglotado por establecim¡ento

P8Ut0A 2008
ÉJta ble.lml.oto!

VARIACI M vantact kM

Llr€o Pauld 251 128

td. a ucm¡do
248 t: . .12

t -18

.0

230

)ol 206

218

I .22 189

Cootro Iducac¡onn,
,o¡é Mlauol carror.

225 205

¡20 185conrplolo Éduc,
,u.nlt! t!rnándo¡
Solór

CGntÍo f du(¡alooál
Arturo Péte¡ Caoto

1r4

tscuE! ÉscRllo8A MAnCttA PAZ

Éscuti;EsP^Ñ^

ISCUETA MARTACOLVIN

ISCt,¡EIA MUN.HTRMANA MARIA 60REfII

Éscu,L^ PUERIO Rlco

t§cuttA R^fAtL v l"DlvlEso

ISCUEtA SARGtNTO 2. 0A§ltt RtBol'teDo

rscu€tA v,croR cucculNl

ÉO AIt IU&O PÉRÉ2 C^NTO

226 ¡1

271 ¡1

2ó9- l'rirlf__. jr-l ¡09

25t

2r't

2A8

zt0

241

.ternátlc.4 ¡8

20t2

259

M.temrtló 8 EB

20¡t

215

M¡t.máil(.2 tM

2012

f!eñr!: PAOEM, Mlnk¡p¡nd¡d de fl¿(ol.t¡.2010

Resullados SIMCE Matentáricas 2010"2012 desglosado por estableclmlento

ater¡ál¡«

EB

20t0

Nornbte

crnrRo touc.Escfflronfs 0[ cHltE

C€NIRO TOUCA(¡ONAI JOSI MIGUEI CARREAA

coMptUo tDUCACIONAL'UANllA

fERNANOEZ SOtAA

¡1c sA§.allrN6ut n€PuSLlcA oEL FAnAGUAY

ESCUEIA ANNT EI.EONOR ROOSTVITT

t92

t92
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236

219

26S

230

233

2ll

2t4

212

214

244

214

209

t99

208

2t7

7)l

iso

765

122

25E
§ocoto

clo

PSUtSA 2006

¡ 12

2ll ¡6

:91 ¡6

.02t6 2sl
I t

L¡.so V¡lenlfn
t € tol lsr

I .r8

2¿A

Promed¡03

I
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I

I

I

i

I

t94



Pelil de Jsfe/o Deporlorienlo Adminirlroción [ducocióñ Muñicipol de Recoloto

I,ICTO PAULA JANAqUEMAOA 241 249

UCtO V^t €NTIN r€TEUt8 221 144

tl'.rloi MINTDU(

Resultados SIMCE tenSuáie 2010-2012 desglosado por estableclmiento

Compron!lón

de

toctura

2¡M

20!0

comproñ¡lón d.

Liclu/a 4 fB

2012

compre¡rlón d.

Le.totá8 [B

20t1

caNIto touc.EscRrToREs 0E cl{rtt 28t

18,1ctNTR0 EDUC^CTONAL lOSt Mr6Ufl. CASntR^

coMPLt,o t0ucactoÑ¡L iu^t'ÍtA

rrnñANDÉz sorAR

?08

218

244

2ta

Isc.u^s.0rtlrlcut RtpusLrcA Drt pARA6u^y 263

ISCIJELA ANNT EI,€ONOR ROOS€VEI.I

q:cuft^ tscRlroR^ MAiaftA PA¿

rscuttn Esraña

224

25)

264

205

2l]

224

23i

208

É5CUtt MAflfA COIVTN

ISCUTLA MUN.HTRMANA M,1HIA (;OREf'TI

.SCUEtA PUTRIO RICO

f scurt^ RAf AEr vAtDlvrf to

ESCtlELA gARGTNfO 2. OAÑIEt R[BOtLIDO

2á3

231

289 )18

27t )2t

265 211

(scurr^ vlcToR cuccurNr

uct0 AAruRo I'tat¡ cANro

7d2 ¡16

208 2ti1 i

I

)t4 222

t,C€O PAUTA )TTRAQUE§r^DA 25:;

TICEO VATENTIN [ÉT€LITR 1n\ 248

f{ombro

Compronsló¡ d¡

ledxrr2IM

20!¿

\o¡¿

fuontc: MIIIEOUC
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Psrlil de Jolo/o Departomsn,o Adminlslroclón Educoclón Munichd de Racololo

,,2 ENTORNO DEt CAR6O

BTENES Y/O

SERVICIOS

EQUIPO DE ]RAOAJO

¡l

Descrlpclón de los b¡enes que admlnlstra dlreclamente el calto y de los

serv¡clos que plovee a la comunidad educativ¿.

El equlpo de lrabaJo del Jefe/a del Departamento de Adminlstraclón

Municlpal:

1) Coordlnador del DAEMT el Coordlnador po§ee la tarea de mantener

actuali¿ada tanlo ia aSenda del Jefe de ÉducaclÓn, en tanto, las reunlones

permanenles, periódlcas o esporádltás que sostlene coo dllerente5 Ectores

Internos o extelños del Depanamento de Educación.

Además se encarga de tenerar una superv¡slón directa del encargado de

gervicios Eenerales del departamento, y tamblén la dlstribuclón de l8

documentaclón que entr¿ a la Untdad de Dlrcccrón po. medlo de la

secretar¡a del deparlamento Belacion¿do con lo añter¡or, se mant¡ene

además una superv¡sión directa con el chofer con el fln de Senerar una

utillzaclón de los serviclos de trantporte móvll. Por últlrno, el coordlnador

posee una responsabllldad de supervisar el trabajo Senerado en las

actlvldade5 extra"pro8ramáticas ya §€0, en la coordinaclón, se8uimlento y

control de las actlvldades lliadas por el departamento'

Cabe menclonaf, que este cargo vlene a corleSir y compl€mentar la f¡8ura

de secretaria dei Jefe 0AEM, lo anterior, se da por la pluralldad de acclones
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Per,il ds Jels/o OÉporlomenlo Admln¡slroción Educoción M$ic¡polde Recolelo

ol'l

c10

que el Coordlnador lleva a cabo , Eenerando un equlpo con secretarlr, a

lavor de la funclonalldad optima deldepánam€nto,

2, ,ele Admlnlstraclón y Flnanr.s: tiene como objetivo contrtbü¡r at
cumpllmlento del proyecto educatlvo mun¡cipal m¿dlante el control,
custodla y maneJo de modo eflciente los fondos y documentos financi€ros
que lngres¿n al municiplo y competén a la Dlrecclón y Admlnlstrsción de
Educac¡én Municipel de Recoleta, manten,endo slempre en su actuar el
pr¡nclp¡o de la transparencta y la p¡obtdad.

[n vlrtud de este fln es que este departamento eñe dentfo de sus
principales obietlvos el dkiglr, ¡6¡¡¡6¡6¡ y supervlsar el llujo de recursos
fÍnancleros que las cuentas del DAEM poJe€, considerándo las solicltüdes de
Unldades Educatlvas, pago de sueldos de funclonarlos, compras dc
materlales, pago a proveedores, enre olraJ.

Así mismo, debe superv¡sat y controlaf estadfst¡cas de matrlculas,
subvenc¡ones, apertura o clefre de cursos, rendlmlento académico d€
estudlantes y fluios de d¡neros de estebleclmientos, proporclonando en b¿se
a estas estadfslicas ¡nformes a la dlrecclón con el fin de contrlbulr a la
corr€cta tOma de declslones.

3l As€§ore9 lurfdicos (2)r Asesorar el Estado de derecho al lnterior del
Departamento. Las prloclpa¡es lnteracclonet o lluros de comuñlcaclón se

mantlenen ya sea, con l, Contralorla General de la Repúb,lca, ta
Superlntendencia de la Educac¡én, JUNJt, Servtcios de tmpuestos lnternos y
organlsmos pflvados. Asf mlsmo, la Un¡dad Jurfdlca g€nera un apoyo formal
efl l¡ planiflcaclón y gestactón de procesos de !¡c¡tación, sumarlos tnternos
enlre ol¡o§.

4) Jofe de la Unidad Tdcnl.¿ p€dstótl(a: llene como fln velar por la
implementación de los contenidos mlnimos entlegados en los
establecimlentos educaclonales m{niclpales, y que 5e ?ncuenlren
orlentados bajo la tey y norrnativ, vlgente eolrégados por el Mlntsterio de

Educación.

Para llegar a este lln, la Coordlnación posee como prlnclpales tareas la

implemefltación de las polit¡c¡s educacionales en los curriculum de cada

ostablecimiento, utlllzando a su favor ya sea, la calendarhaclón, planta

docente y supervlslón de las evaluaciones llevadas a cabo por los dlrectorst,

Jefes lnternos de UTP y docentes.
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\ON

[s por ello, que dentro de lrs €aracterfst¡cas que debe pose€r 13

Coordlnaclón de UTP es la planlt¡csción constante de metas y ob,euvos con

el fln de generar proyectos ñedlbles obietlva y subretlvamente en materla
de aprend¡zaje escolar.

5)lafe de Rgcursos Humanos: tiene por obret¡vo mantener una supervlslón

de las tareas Seneradar al interior de su Unidad a cargo, lnterulolendo

d¡ametralrnente en todos los procesos, degde la lase de contrataclón hasta

el llniqu¡to de un trabajador del DAEM. Por otro lado, la lefatura se encarga

de ser la flgura de representaclón ftente a los requerlmientos que efectúa

organismos estatales como la Conifarla General de República o la

§uper¡ntendencia de Educaclón, y la m¡sma refatura DAEM.

Por otro lado, elJefe de Recursos Humaros es la vot de comunlcaclón con la

Unidad de Flnan¡as y Adminlstraclón, generando en forma con,lunta el pago

de remuneraclones, lmpuestos, e imposiclones que procedan en

conformldad a la [ey. Por otro lado, también se generan rendl€lones hacla

organlsmos pl¡vados como AtP o CaJs§ de Compensación con el fin de

mantener acluallzadas las coti¿aciones del trabarador.

6)rete dc Unldad de Calldad {rAC): tlen€ como objetlvo lnstal¡r un slstema

de aseguramfento de la gestlón y la calldad de los aprendl2ales en educación

munlclpal, mediante un plan de slstemallzación y monltoreo constante de

datos e indlcadores vlnculidos a cada p¡ograrna¡ pfoyecto y Unidad que la

D¡rección y Admlnlstrac¡ón en Educación Munlcipal te haya propuesto

desórrollar.

En virtud de lo anterlor, l¡ Unidad de calidad es la encsr8ada de prestar

asesorfa en la toma de declsiones a la.,efatura de educ¡ción, medlante la

presentac¡ón de lnformes, datos prlmarios y secundarlos y rerultados de

lntervenclones que la Unldad genera a peticlón de jefatura haya reallzado.

ENTORNO INTIRNO El lefe/a Departamento Adminlstraclón Munlcipal se relaclon¿ lnternamente

con: el Secretarlo Comunal de Planlflcación - SECPIAC, olrector de

oesarrollo Comunltarlo " Dl0ECO, Conseio Munlclpal y 0lrectores ds

Establec¡m¡eotos.

O EXTERNO Él lefe/a oepartamento Admlo¡§traclón Mun¡clpal se re laclona con los

o
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Perfilde Jelelo Dsporlomenlo Admlnlrtroclóñ Educocjón Munlctpolds Rocolelo

usuARtos/0tNEFtct

ARIOS

slgulentes inst¡tuclo ¡es externas: Minlsterlo de Educaclón, Subsecretarfa de
Desarrollo Reg¡onaf y Admlnlstratlvo . SUBO€RE/ lefe/a DEpartamento
Provlncial de €ducaclón DtpROV, Centro de perfecc¡onámtento,

Experlmentación e lnvestlgaclones - CpElp, Junta Naclonal de Járdines
lnfanl¡les, Conseio Naclonal para el Control de tstuperaclentes - CONACE,

Juntas de V€cinoJ.

tos principales usuarlos del Jefe/á Departamento Administraclón Municipal

son: Los Alumnos y Las Iamillas de los álnmnos:

DET

da aldía 31de ma.ro, año 2014

OIMENSIONÉS

CAR6O

1459

s 24.08O,220.0@
\oll

§

ATUMNOS

NUMERO TOIAT OE

AI.UMNOS

8677 (2) -18 eJlableclmlentos educaclonales-
318 (2) - 5,ard¡nes infantiles

RANGO DE TDAO 4 a los 99 años .18 establ€clmientos
educaclonalas.

Tres meses hasta los tres año y ocho meses -5
jafdifles infantiles-

EXISTENCIA DE

INfÉRCUI.fURATIDAD

Presencla de etnlas, mapuches y Aymara -2,76%
0,81% respectivamente de la poblaclón total de
Recoleta. f uente pAD[M, 2014
9,27o de estudlantes extranjeros -unldad de
subv€ncio¡es, DAEM 2014-.

NEC€SIDAOES

ESP€CIALES

escuéla Especia¡ Santa Teresa de Avila:324
matrlcul¡s
Programa lntegraclén [scolar] 1334
matrlculados

81% comunal total - Fuente: pAOEM, 2014.VULNERA0It¡DAD afio

2072

INOICT O PORCENTAJE

OE D§§TRCIONES

3% -Fuente Unldad de Subvenclones,

Nc Personas que dependen dir€ctamente dei

ca rgo {equlpo directo}:

Presupuesto 6lobalde la comuna:

Dotaclén Total del DAiM

vtc Página 15 de 15
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Perfi, cie .,ele/o Doporlomoñlo Admlnls,rocióo fducoc¡ón Municipot cje Recololo

(Presupuesto i lclal 2014)

Presupuest<.r total que adm¡nisira el Deparlamento
de tducaclón: 100 %

s 9.834,365.232

s 6.858.507.266

% aporte nlun¡c¡pal: 18,8 %

51.8s0.000.000
% otros flnanclamlentos: 11,4 %

% de subvencidn: 69,7 %

s 1.12s.857.966

4, ORGANIGRAMA

5. DE§AFIO§ OEI. CARGO

n-
m B

@

ry
5
@ @B
@ @

3Pe
-M
g

gg

ti Velar por el logro de las Basos Curriculares, Planes y Programás del Marco

curricular v¡gente on los alumnos de los Establecim ientos Idocac¡onales

t
o
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P6¡ñl de Jele/s Depo.lomenlo Admlnls,tqclón [ducoclóñ Municipo,de Rscoto!o

I

dependientes de la Municipalidad de Recoleta, refle,¡ados en resultados y avances
concretos en lrs medlclones externas e lntefna!,

Retáner y áumentar la mattfcula en los estableclmientos educacionales
munlclpales de Recoleta en todas las modalldades de enseñanza.

Ge¡erar alian¿as con ¡a comunldad escolar, actores públ¡cos y prlvados, con el
propós¡to de meiorar la calidad del servlclo educativo comunal.

tormular e implementar el proyecto Educatlvo Comunal.

lmpleme¡tar el Proyecro Educativo de ros establecimrentos educacronales y todos
sus anexos.

Dlseñar e lmplementar un programa de perfecclonamlento de los eguipos DAEM,
dlrectlvos, docentes y Aslstentes de la 6ducación de los estableclmientos
educaclonales dependientes de la Munlcipalldad.

Llderar la elaboración, lmplementación y puesta en marcha de los planes de
Meloramlento Educatlvo (pME SEp) de los Establecimlentos Educaclonales de la
Comuna.

Velar por el buen cllma laboral en los dlstlntos establecimientos educacionales de
la comuna y OAEM, Reconoclendo y valorando la labor docente y de los aslstentes
de la edüc¿c¡óñ a través de estfmulos que permitan dlgnlficar aún más la labor que
desarrollan.

Ofrecer a la comunidad educal¡va una amplla gama de talleres gxtraescolares y
cultural€s con monitores y profesores idóneos que nos permlta mantener y
aumentar la matrícula en todos los e§tableclmlentos educacfonales
municipalizados de la comuna.

lldelar y fortalecer programa de escuelas ablertas en la comuna,

Mantener una red dc apoyo permanente con

estableclmlentos a través de los centros de Padres.

los apoderados de los

Pá8ina 17 de 17
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Porfilde Jete/o Deporlomonlo Admintslroclón Educoc¡ón Mun¡cipol ds Rocololq

Utlllzar adecuadamente |os recursos económlcos que eñtrega el Mineduc,
procurando satlsfacer las demaodas de los establecimlentos educaclonales, como
del propio departamento,

Llderar todas las acclones que permltan difundlr e identlllcar la educaclón
munlclpal, resaltando compromisos que ldentiflquen la labor de todos los actores
del slstema educativo,

Reconocer y valorar el esfuerzo de los alumnos de la comuna, lncentlvándolos con
estlmulos a los más destacados.

Establecer que el PADEM, el Proyecto Educativo del OAIM y de los
estableclmlentos se conviertan en una herrámlenta de traba,fo efectlva que or¡ente
eltrabaro de cada uno de ellos.

6, PERTTL Dr SElrCCtÓN

6.1 REqUISTTOS rf6Al.rs

Estar en poses¡ón de un tftulo profesionalo licenciatura de al m€nos ocho semeilrcs.

6.2 TACfOB PROEIDAD

capacidad para conduclrse conforme a parámetros d€ probldad en la Eestlón de lo públlco, e

ldentificar conductas o sltuaciones que puedan atentar contla tales parám€tros. Cepscldad para

ldentiflcar y apllcar estrateSlas que pe,mllsn fortalecér estándarea de tran§par€nclá y probldad en

su gestión y métodos d€ trabajo idóneos para favorecerlas.

Páglna 18 de 18
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Parfll do Jefe/o Doporlomento Adminis,roclón ¡ducoc¡óñ Munlclpolde Rocoteio

OESCRIP

Cl. PASIÓN POR LA EDUCACION

Demuestra teal interés por contr¡bulr desde su ámbito d¿ acclón al meloramlento

de la c¿lided y equidad de la educación de la comuna y al logro de objeUvos que

f¿vore:can el bienestar de la comunidad educativa e¡ su totalidad.

C2. V'SIÓN ESTRATÉGICA

Capacldad para detectar y comprender lnformacién de señales, tendenclas y

caracterfstlcas soclales, económlcas y de polftica públlca del entorno local, reglonal

y naclon¿l adecuando y flexlblll¿ándo los programas y planes educatlvos

comunales y la gestión del oAtM s€gún las varlables detertád¡s.

C3. PIANIÍICACIóN . AOMINISfRACIóN DE RECURSOS

oefinir las metas y priorldades que resultan de las polfticas educac¡on¡les

munlclpales y conven¡r plaros, acciones y recursos necesarloJ para alcanrarfas.

lncluye la €apacid¡d para g€stlonar recursos humanos, flnancieros, de

lnfraestructura, equlpamlento de su área y de los establecimientos educacionales y

para Contar coh mecanlsños de segulmlento, lratam¡ento y verlflcaclón de

¡nfol,maclón relevante

C4. RETACIóN CON IL ENTORNO Y REOI§

capacldrd para comprometer e lnfluenclar a autoridades, dlrectlvos/ docentes y no

docent€s, en torno a la v¡slón y pfoyecto educalivo comunal; generando y

manten¡endo redes de colabofaclón y allanza con lñst¡tuciones públic¿s y prlvadas

para tundar acuerdos de mutua cooperaclón.

C5. TIDERAZGO

Capacldad para involucrar y compromoter a su equipo eo el establec¡m¡ento de

metas y obJet¡vos, evaluando y retroafimentando el desempefio, generando

acclones de merora, con el f¡n de alcanzar los resultados del proyecto educatlvo

cofnunal.

c6. coNoclMtENTOS IÉCNTCO§

r con (onociorlentos en el ámb¡to educacional escolar y/o amplia experlenc¡a

st¡óú. Se valorará experl€ncia en gestión de procesos, de planiflcación y

PONDERAOOR

25%

25Vo

570

20,/o

1A%

5yo
\o ti

ó
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Pe.lil de le,e/q Depor,orf,enio Adrñln¡lrroclén Educoclén Munlclpol ds Rocotelo

¡¡aj€. oeseable poseer al meños 5 años de
experiercia en cargos de dlrecclóo y/o iefatura

metodolotías de enseñanza aprend

Íl cargo s€ r8e por ias normas del Estatuto oocenre y tiene una remuneración bruta promedlo
ñeniual referencial de § 2.547,596.-, más una aslgnaclón de Adm¡0lstracldn de Ed.nacién
Munlclpal del 20O% de la remunerác¡ón bás¡a3 mlnlma nacional para educaclón medla que
nsciende a 91,073,864.. El total de la remuneraclón bruta promedlo mensual referenciates de g
1.621.460.-

,. [tNtA

E. CONDTCTONT§ 0E Dt§lMp[ño oE! §An60

tl Jefe/a del Departamrnto de Admlnistracló¡ de Educación Munlclpal, s€a cual fuere su
denomlnaclón, será nombrado metllanle un concurso prlbllco.

El nombramlento ti€ne una duraclón de 5 años, al ¡érmlno de los cuales s€ deberá
efecluar un nuevo concurso, en el que puede postular el litular en e.ierclc¡o.

Íl Jele/a DAEM nombrado contará con un pla¿o máxlmo de tr€lñta dfas, contado desde su
rombrarnienlo def¡nit¡vo. pata suscrlbir un convenlo de desempeño con el tespectlvo
sostenedor. El convenio estará propuesto por dicha autoridad desde la lerha de
pt'lbllcac¡ón delconcurso y será prlblico.

El Jefela DArM deberá lnformar anuálmenle al so!¡enedor y concero munlcipal el grado

de cumplimienlo de las ñetas y objetlvos f¡lados en stl .onvenlo.

El sosl€nedor determlnará, arualmenle, ei Srado de cumpllm¡eóto de lo§ obretlvos

acordados en el coovenio de desemp€ño. cuando estos sean lnsuric¡entes de acuetdo a
los mfnimos estabiecldos, podrá pedlr la re¡rncla ántlclpada delJefe/a DAEM, tras lo cual

Je feall¿ará un nuevo concurso.

roll

*
6
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Perñl do Jefelo Oeporlomonto Adminl!koción Educoclón Munlcipol do Recotelo

PROPUESTA OE CONVENIO DE DESEMPEÑO
JEFE/A DEPARTAMENTO DE AOMINISTRACIÓN DE EDUCACIÓN MUNICIPAL

MUNICIPATIDAD DE RECOTETA

INDICADORES METAS ACCTONES qUE Sr
COMPNOMETE EI.

MUNICIPIO PARA

E!
cuMPrf Mt€¡¡To

0E [o§ oSJET|VOS

OB'TIIVO
fSTRAT€GICO

FACIOR CRITICO

Dt Éxllo

1. Hace¡ cumplir el
logro de las Sases

Currlculares, Planes
y ProSrárnas del
Marco Curricular
vlgente en los

estudlantes de los
Establec¡mlentos

Educaclonales

dependlentes de la

Munlclpalldad de
Recolela, retlejados
¿n resultados y
avances concretos
en las med{ciones
exterflas,

1.1. Resultados de
aprendl¿aJes

exltosos y

superlores a los

años antellofes en
las Mediciones

extefnas.

1.1.1)

Promedio
SIMCE eñ 4'
E6S.

1.1.2)

Promedlo
S,MCE en 8"
TGB.

Sltuaclón
ectual:
stMc€ 4' r.EN.

MAf-Htsf- 259-

2s0-2st

Año 1: 264-

255-2s6
Año2:268-
259.260
Año 3: 270-

267-262
Aflo 4:

mantener
Año 5:

mant0nel

Sltuarlóñ
ectual: SIMCI 8'
TTN.MAT.CNAÍ.
HtSl

220.279-227.
229

Año 1r 225.234.
232.234

Año 2:230.239-

231-239
Año 3:235-244.
242-244
Año 4:240'250.
247.249

Año 5:

lnatalaclófr pre-

univ€rs¡tario
gratulto para los

estudianles de la

comuna de

Recoleta

lo
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Porlilde Jaf6/o Oeporlomsnto Adminlsiroción Educoc,ón Munlcipolde Recolelo

1.1.3)
Prom€dlo
SIMCE en 2'
¿ft0 Medio.

1,1.41Pun¡ale

P5U.

€levar el
número de
alumnos sobre
450 pts,

mantaner
§liua.lón
actual: SIMCI ,l'
TTN.MAT

225-222

Alo fi 23ü-227
Año 2: 234-231
Alo 3: ?37-235
Aio 4: 242-238
Año 5:
ñañtener

§llusclón
actual: PSU

p¡omedlo
lenguaje y
matemátic¿s
418

Año 1:423
Aña 2t 428
Año 3r 432
Año 4;435
Año 5:450

Propiclar u,t
mod6lo
partlclp8t¡vo para

la elaboracién d€l
PADTM ónual

Sltuacléñ
sctuel 100%

Año 11 100% de
PElActuallzados
Año 21 100% de

PElActuall¡ados
Aflo r! 100% de

PElActualiuadoJ
Año 4: 100Yc de
P[l A.tual¡zados
Afio 5: 100% de

PElActualizados

Sitoaclén
áctt¡al:100%
Año 1: 10070

Año 2: 100%

Año 3: 10070

Año 4: 100%

Año 5: 100Y¡

2.1.1)
Actualizar y

meiorsr en un
100 ,6 el

Proyecto
Educatlvo en

las Éscuelas

teniendo u¡
formato
comunal,

2.2.21

Validacién y

dlfuslón del

PME y PA0EM

¡ la comunldad

escolar.(Alumn

2.1, Plan¡flcar,
actuali¿ar e

¡rtroduclr melofas
constantemente
al

Proyeclo

Educativo
Comunal y PAO€M

2. Reformuiar el

proyecto educalivo
del DAEM y PADIM
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Pérfilds Jafe/o Doporlornento Adminisifoción educoc¡ón Munlcípold6 Racolelo

2.2.3)

Aumentar
fondos

extefnos; SE¿

FA6EM,
prívados y

otfos,
respectos del

PreSUpuesto
tolalde
educaclón.

A60 lt 17,4%

Año 2: 72,4/o

Año 3: 13%

Año 4t !{Yo

Año 5: 15/o

os, profesore§,

aslstentes de la

educación y

aPoderados)

§ltuaclón

actual:11,4%

3.1.1)
Aumento de
matrÍcufBs el
equl¡lbrlo
financlero en
elDAEM.
Aumento de
las matrfculas
de la
Edu.ac¡ón

Munlclpal

Sltueclén

actual:

matrlcula 8677

Año 1l

Año 2:
AñO 3:

Año 4:

Año 5:

8800

9000

9200

9400

9600

Proptclar una

campaña

publlcltalia que

apoye la

búsqueda de

matrlculas

3,1.Lograr

con el aumento
de matlculas el

equllibr¡o
financiero en €l

DAEM

4.1, Entregar
aprendizajes
de cálldad en
todos los

Estableclmlentos

educacionales de
la comuna por

medlo de

metodologlas

lnnovadoras.

Proplclar y

mantener

acuerdos que el

OAEM est¿blezcó

con ortrñl§mos e

lnstltuclones

externos al

munlclpio

3. Auñentar
eñ forma

6radual la

matrlcula an

las d¡ferentes
modalldades

de enseñ¿nza

en los

estableclmient

o5

educaclonales

de la comuna,

4. Generar alianzás

con la comun¡dad
escolaf,

ltl!lituciones,
actores públicos y
privados, con el
propóslto de

mejorar la calldad

del serv¡c¡o

educativo comunal.

Sltuaclón

actual

Prorned¡o

conlunal:70%

c

ró
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Per,il do Jofo/o Dsporlomonfo Admlnhlloción Educoclón Municlpo¡de Recololo

Sltusclón

acturl
Promedlo

comunal:

sln

informaclón

Año r: 85%

Año 2: 85%

Afio 3: 87%

Año 41 87%

Año 5: 89%

Situa.ión
actual
Sin

lntormaclón

Año lr 60% de

aslstencla de

reuniones de
apoderados
Año 2t 70% de

aslstencla de
reunlones de

apoderados

Año 3: 80% de

aslstencla de
reunlones de

apoderados

Año 4: 90% de

sslstencla de
reunlones de

apoderado:

Año 5: 90Yo de

aslstencla de

feunlones de

apoderados

4.1.21

Porcentale de
retención de las

Escuelas,

4,2.1) Aumento
del porcentare

de
part¡clpaclón

de la

comunldad
educativa en

las actlvldades
desarrollada5
por el slst€ma

educ6tlvo.

4.2. lncorporar a

la farnilia al

quehacer escolar

por lntermedio de

Cenlros de Padtes

y Apoderádos.
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Perfil da Jefe/o Deporlomenlo Administtoción Educoción Munlclpolde Recotaio

5. Dheñar e

lmplementar un
Programa de

Perfeccionamle

nto de los

Equlpos DA[M,
0irectlvog,

docentes y

aslstent€s de la
educación de
los

Estab!eclm¡ento

s educacionalss
y OAEM.

6. Diseñár e

¡mplementar los
planes de
mejoram¡ento
educativo de los

estableclmleñto3
educaclonales de la
comun¿.

4.3. Excelencia en

la calldad del

Serviclo Edücatlvo

5.1 dar

Cumpllmlento al
Programa de
Peffecclonamlen

t0a
¡mplementar
para Equlpos

Dirsctlvos,

docentes y
aslstenles de la

educació1, de los

Estableclmiento
s educaclon¡les
y DA€M,

6.1. EJecutar
planes de
mehramiento
al lnterlor de los
E3tablec¡mi€nto
s educaaionales.

o de los Equlpos

0AEM, Dlrectivos

docentes y

asigtentes de la

educación,

Año 2: 40% de

capacitado.

Afio 31 50% de

capacltados

Año 4: 60% de

capacitados

Año 5: 70/o de

capacitados

4.3.1) 6rado
de

satisfacclón de
alumnos y
familiás con l¿

€scuela(apllcar
encuestas de
satisfacclónl

Slluaclón

actuall

Sin

informaclón

Año 1: 50%

Af,o 2t 60%

Año 3: 709(

Año 4: 80%

Año 5: 90%

5,1.11

Porcenta.ie de

D¡recllvos,
Oocentes y

asiJtentes de
la educaclón
que p¿rticlpan

en
Programa de

Perfecclonaml

ento.

6.1.1) Contar

con los

PMSEP €n
csda

eslablÉcimle

nto

Sltüaclón actual:

2s,7%

Año 1 D¡seño de

Plan de

Perfecclonamle

I
t)

Sltuaclór

aclual:

18

estableclmienlo

s con PME

actusll¿ado

AñO 1:

el¿boraclón

Año 2: 18

establec¡mlento

s con PM€

actuallzado

Año 3: 18

Proplc¡ar 8ño ¿

año la entrega de

apoftes
munlclpales para

el presupuesto del

Departamento de

Educacién

El mun¡clplo

cumplirá con su rol
de fiscali¿acién de
los planes de

meioramleoto

educativ6

t§
cro
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Peflil d€ Jel6/o Oeporlomenlo Adm¡nlslrocióñ €ducqclón Mur{cipol de Recototo

establecimiento

S CON PME

actuallzado

Año 41 18

estableclmlento

S CON PME

¡ctuali¿ado

Año 5r 18

establecimlento
S CON PME

actuallzado

Propiclar año a

año la entre8a de

aporte§

munlclpáles pafa

él prerupuesto del

Departamento da

Educac¡ón

Sltoaclón

sctuah 100% de

pa80s

actuallzados a

trabajadores del
DA6M

Año 1: 100% de

pa8o3

acl0allzado§ a

trabaiadores del

DAEM

Año 21 10096 de

paSos

actuall¿ados a

trabajadoles del

DAEM

Año 3: 100% de

paSos

actuali¡ados a

trebrladores del

DATM

Afio 41 100% de
paSo§

acluall¡ados a

trabaladores del

DAEM

Afio 5: 100% de

7.1.1) Contar
con los
recufS0s

humanos
necesarios
pára cubrlr
los cargos en

el DAEM y los

tstableclmlenl

05

lducatlvos de

la Comun¡.

7.7,

lmplementación

de polítlcas de

fecursos

humanos y de

inrfaestructúra

{contrBtacbnes)

7, Disminu¡r

eflcientemente el

déflcll flnanclero
del DAEM, a través

d€ la

lmplementaclón de

polltlcas actlvñs de

recursos humanos,

docentes y no

docentes, que

equilibren el

presupuesto

d¡!pon¡ble.

\o

o

r0
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Perl¡l de Jafá/o Deportomonlo Admln¡slroción Educoción Muóiclpolde Recotelo

paSos

actualizados a
lrabalsdores del

DAEM

8. lmplementat en

los Liceos
Técnlcos de la

comuna nuevas
carrefas técnlcas
alractivas que
¡nvolu$en al
l@Yo de los
alumnos
lncluyendo
aquellos alumnos
que presentan
NEE con el
objetlvo de
entreSat a la

socledad
prof€s¡onales

calllicados y de
calldad.

8.1.1) Contar
con los
fecurso§

económlcos,
técnicos y
humanos
necesar¡os
pafa su
lmplementac¡
ón.

Sltuaclón

actueli 5

especlal¡dades

técnlcas

Año 11 5

especlal¡dades

técnicas

Año2:5
especlalidades

técnlces

AñO 3: 5
especlalidades

técnlcas

Año 4¡ 6

especlal¡dades

técnlcás

Afio 51 7

eipeclalldades

tócnlcas

Proplclar año a

año la entr€ga de
aportes

munlclpales para

el presupuesto

del
Departamento de
Educaclón

9. Ofrecer a la
comunldad
educatlva una
amplla gama de
talleres
extraescolares y
cultur¿les cón

monitores y
profesores ldóneos
qut nos permita
manteoer y
aum€ntar la

matrlcula en los
e3tableclmlenlos
Polldocentes
Educaclonales y

de EÍseñanza

8,1. Reformular
los documentos

oliciales que
exige la
normatlva pafa

su
tunc{onam¡ento

9,1. Alumnos
cert¡licados en

los dlferentes
talleres.

9.1.1)Contar
con recursos
económlcos y
humanos
para la

contlnuaclón
de los

dlferentes

talleres de

carácter
permanenteS

al interior de

los

establecimlent

os

educacionales

Sltusclón

acludf:17
act¡vldades

Año l: 20

Acttuidades

Año 2: 23

Actlvldades

Año 3l 26

Actividsdes

Af,o 4: 28

Activ¡dades

Año 5:31
Activldades

tl municlplo por

medio de DIDECO

§e compromete a

flnanclar el

Protrama Escuelas

Ab¡ertas

lones que
rar todas 10.1

Participación de

10.1.1)

Gestionar la 12

Sltuaclón

ectual;

El muñic¡plo se

compromete a

lo

tO
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Pal¡lde Jole/o Depqrlqmonlo Admln¡skoclón Edecqclón Munlcipol de RocotBto

entreSar apoyo en

mater¡a de gestión
pafa las

acllvldades
educsclonales de
c¿ráctel munlclpal

la educaclón

munlclpalde

toda! las

accisnes que
permitan

dlfundirla e

identit¡calas

dlfuslón,
partlclpaclón

compromlro
en las

dilerentes

act¡vldades a

desarroli¡r

durante el

a11o.

Dlfuslén a

través de
dlptlcos,

aflcies,
med¡os

audlovisualc

s y redes

sociales las

d¡ferontes

sctlvldades

que se

desar¡ollan

en la

comuna.

actlv¡dades

comunales

Año 2t 14

áctlvldades

comunales

A[o t: 16

¿cl¡v¡dadet

comunales

Año 4t 18

a.tlvldad€s

comunale§

Año 5! 20

actlvidades

comunales

permitar d¡f0ndir
e ident¡ficar la

educa€ión
munlclp¿1,

resallando
comprom¡sos que

¡dentlf¡quen la

labo. de todoJ
lo5 acloreg del

slstema

educativo,( Ferlas

costumbristas,

ferlas c¡entfficas,

talleres, escuela

de futbol,
activ¡dades

culturales y

recreativas)

El munlclplo se

compromete 6

entfeSaf apoyo en

materli de gestlóo
para las

actlv¡dades

€ducaclonales de

carácter munlclpal

Sltu¡rlón
actual: 18

manualea de

convlvencla

escolar en

construcclón

Alo l: 18

manuales de

convivencla

escolar

aprobados

Alo 2! lE
manuales de

convlvenci¿

escolar

actuall¿ados

11.1.11

Elaboraclón y

sctuall¡aalón
de m¡nuales de
convlvencla
escolat al

lnterlor de las

unldadés

educallvas

1 1.1.

comunldad
educativa
comprometlda
Solidarla con 5u§

parer, alumnos y
apodefados.

11. Istablecer en

todos Ios

establec¡mlentos

educaclonales de la

comuna de una

buena relacién

laboral y de

respeto de todos

los dist¡ntos

partlcipantes de la

comunldad escolar

comunal y DAEM

lo
'*

l0
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Perfil da Jole/o Daporlomáñlo Admln¡llroclón fducoción Murscipotde Rscotolo

Año 3: 18

manuales de

convivenaia

escolar

actuallzados

Año 41 18

mánuales de

convivencla

escolar

actual¡zados

Año 51 18

manuales de

convivencla

escolar

actuátlzados

o
P
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